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Adiskide maiteak:
Adimen Artifiziala, ditxosozko AA, geratzeko, eztabaidak sortzen jarraitzeko iritsi da, eta 
desgaitasuna dugun pertsonok ezin dugu, eta ez dugu nahi, arlo horretan atzean geratu. 
Bilakaera teknologikoaren adierazle goren horrek, gizateria harritzen –eta beldurra ere eragiten– 
duten ekintzak ahalbidetzen dituenak, pertsonei begiratu behar die berriro; beharrezkoa da AA 
birpentsatzea inklusioaren ikuspegitik, desberdintasunak saihesteko gai den tresna gisa.

ONCE Gizarte Taldean teknologiarik aurreratuenekin eta eskuragarrienekin lan egiten dugu, 
desgaitasuna duten pertsonei eta bazterketa arriskuan dauden beste kolektibo batzuei laguntzeko. 
Eta denbora daramagu benetan guztion zerbitzura egongo den teknologia eta AA bat erabiltzen 
eta aldarrikatzen. 

Posible da, eta 2025eko Balio Partekatuaren Txosten honek datuekin eta gertaerekin erakusten 
du. Baina aurreratzen dizuet, AArekin edo AArik gabe, laburpen honek hasiera 

erabat ukaezina eta duela urte batzuk pentsaezina duela: Urtea amaitzean 
ONCE Gizarte Taldean 80.000 pertsonak berdintasunean, ekitatearekin, 

inklusioan eta aniztasunean lan egitea lortu dugu (nork esango luke?). 
Horietatik, ia % 60 desgaitasuna duten pertsonak gara, eta % 45 
emakumeak. 

Espainiako gizarte eta herritarrekin batera eraikitako lorpena da, eta, 
2025ean, % 3,4 hazi ahal izan gara enpleguaren sorreran (gure 
plantillak gaztetzeko prozesu betean), Taldean 2.642 lanpostu berri 
gehituta, eta hirugarren enpresetan desgaitasuna duten pertsonentzat 
13.000 enplegu baino gehiago bultzatuz. Zifra horiek sendotu egiten 
dute desgaitasuna duten pertsonentzako enpleguaren sorreran eta 

sustapenean munduan dugun lidergoa, eta, gainera, gure 
inbertsio soziala, gizarteari egiten diogun itzulera, 

finkatzeko eta 262,6 milioi euroraino handitzeko 
aukera ematen digute.

Hori guztia hiru arlo exekutiboen funtzionamendu 
egokiagatik da posible: ONCEk 2.927,1 milioi 
euro lortu zituen loteria sozial, seguru eta 
arduratsuen salmentetan (% 56 herritarrengana 
itzuli zen, 1.661 milioi eurorekin sarietan); 
ONCE Fundazioak 154,5 milioi bideratu 
zituen 2.234 proiektutara, Espainia osoko 
desgaitasunaren arloko 1.000 elkarteren 
mesedetan; eta Ilunionek 1.443,5 milioi 
euroko negozio zifrarekin eta 100 milioitik 
gorako inbertsioarekin itxi zuen ekitaldia. 
Gure historiako zifra errekor berriak.

Baina pertsonengana itzultzen naiz eta 
lerro hauek Leon XIV.a Aita Santuak 
AAk gizateriari mesede egin diezaiola 
eskatzeko, hain zuzen ere, bere lehen 
“Magnifica Humanitas” entziklika kaleratu 

duen egun berean ixten ditut; Aita 
Santuak Espainiara egindako bisitarekin 
bat egingo duen kupoia aurkeztu dugun 
egun berean; ONCE Gizarte Taldea sortu 
zenetik igaro diren beste egun askotan 
bezala, gizartearen bilakaerak, teknologiak 
eta AAk elkarren eskutik joan behar dutela 
berresten eta frogatzen dugun egun berean. 
Bestela, ez dira eboluzioa izango, ez dira 
adimena izango eta, are gutxiago, ezin izango 
zaie sozial izena jarri.
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ONCE Gizarte Taldea
ONCE Gizarte Taldea itsuentzako eta desgaitasuna dutenentzako gizarte-zerbitzuen 
munduko lehen emailea da, eta pertsona horientzako enpleguaren bultzatzaile eta sortzaile 
nagusia. Gaur egun, publikoa ez den hirugarren enplegatzaile handiena da Espainian, 
80.000 langile baino gehiago baititu, eta desgaitasuna duten pertsonen artean handiena 
munduan.

Parekorik ez duen gizarte eta enpresa eredua da, herritarren elkartasunetik sortua, eta gizarte, 
fundazio eta enpresa kontzeptuak maila berean batzen ditu, gizarte ekonomiaren eta gizarte 
ekintzaren lider izateko.

ONCE
Autonomiari dagokionez erreferentzia globala da itsuentzat edo ikusmen-desgaitasuna 
dutenentzat. Loteria sozial, seguru eta arduratsuko produktuak kudeatzen ditu, kontrol 
publiko zorrotzarekin, bere diru-sarrerak biderkatzeko eta osorik gizarte ekintzan 
berrinbertitzeko.

ONCE Fundazioa
1988an sortu zen, estaldura eta gizarteratzea desgaitasunen bat duten ahalik eta pertsona 
gehienengana zabaltzeko. Hiru ekintza-arlo nabarmenetan oinarritzen da, elkarte-sarearekin 
lankidetzan: prestakuntza, enplegua eta irisgarritasun unibertsala.

Ilunion
Liderrak gizarte ekonomian, dibertsifikazioan eta jasangarritasunean, euren bideragarritasun, 
berrikuntza eta etorkizuneko helburu nagusia lortzeko, desgaitasuna duten eta bazterketa 
arriskuan dauden pertsonentzako enplegua sortzen oinarrituta.
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Joko soziala eta segurua
Loteria-produktuen kudeaketak ONCE Gizarte Taldearen helburu sozialetara bideratutako 
baliabideak sortzen ditu, eta munduan parerik ez duen gizarte-prestazioko ereduaren oinarria 
dira. 

1.661 milioi euro saritan

 %56,8
Sarien ordainketa

%22,3
Agente saltzaileen soldatak 
eta karga sozialak

%5,7
Afiliatuei zuzendutako 
gizarte-zerbitzuak

%3,2
ONCE Fundazioa eta desgaitasuna 
duten beste kolektibo batzuk

%1,2
CFC komisioak eta konpentsazioak 
eta Interneteko kanala

%2,2
Gerakina 

%8,6
Jokoaren 
zeharkako gastuak

ONCE, World Lottery Association-ek (WLA) eta European Lotteries-ek (EL) markatzen dituen 
nazioarteko Joko Arduratsuaren printzipio zorrotzenei atxikita dago. Espainian hori egin duen 
lehen operadorea izan da, eta etengabe berritzen ditu segurtasun estandar guztiak, notarik 
altuenarekin.

LOTERIA-PRODUKTUEN SALMENTAK GUZTIRA
(milioi eurotan)

2025 2.927,1

2024 2.829,8

2023 2.623,8

2022 2.426,3

2021 2.236,0
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Taldea
gara72.443 

pertsona itsuren 
estaldura, 3.131 
berri 2025ean

80.000
langile, % 58,9 desgaitasuna 

duten pertsonak eta % 45 
emakumeak

Ilunionek   

100
 milioi baino 

gehiago inbertitu 
zituen berrikuntzan 

eta etorkizunean 

ONCE Fundazioak 

154,5
milioi euro banatu 

zituen 
desgaitasunaren 
erakundeentzako 

2.234 proiektutan

628.234
prestakuntza-ordu 

orokor

Desgaitasuna duten 
pertsonen

munduko 1. 
enplegatzailea eta 

Espainiako hirugarren 
enplegatzaile globala 

Arreta integrala   

7.250
ikasle itsuri eta 
116.478 orduko 
bitartekaritza 

gor-itsuei

262,6
milioi zuzeneko 

gizarte-inbertsiora 
bideratuta
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Kaudimena eta jasangarritasuna
Gure eredu sozioekonomikoak kaudimena eta jasangarritasuna erakusten ditu, ekonomia 
sozialeko liderrak eta sorrerako lanaren bultzatzaileak izan ahal izateko.

Ilunionen magnitude 
ekonomikoak Salmentak

(milioi eurotan)

2021

904,2

2022

1.000,2

2023

1.142,8

2024

1.316,7

2025

1.443,5

ONCE Fundazioa

Sarrerak guztira
(milioi eurotan) 2025
ONCE

EGF

Dohaintza pribatuak 

Beste diru sarrera batzuk*   

92,0

34,2

1,7

26,6

Guztira 154,5

Gastuak guztira, helburuka
(milioi eurotan) 2025
Enplegu eta Prestakuntza Plana 

Irisgarritasun Plana 

Administrazio-gastuak 

Guztira

Superabita

114,7

37,6

1,8

154,1

0,4

* Bestelako diru-sarrerak: EGFkoak ez diren dirulaguntzak, 
laguntzen baliogabetzeak eta itzulketak, lankide-tza 
hitzarmenak, bestelako dohaintzak, finantza-sarrerak eta 
bestelakoak ere sartu dira.

OHARRA: 2025eko ekitaldiak emaitza orekatua izan du itxie-
ran eta inpaktu sozialeko inbertsioetarako laguntzari eutsi 
dio, milioi bat euroko zenbatekoan.
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Gure helburua, pertsonak
2025eko abenduaren 31n 79.598 pertsona ari ziren lanean guztira ONCE Gizarte Taldean 
(2024an baino 2.642 gehiago), hau da, enpleguaren % 3,4ko hazkundea Estatuko % 2,7ko 
batez bestekoaren gainetik (iturria: INE).

Plantillaren % 58,9 desgaitasunen bat duten pertsonak dira (46.899), eta % 45 emakumeak 
(ia 36.000 langile). Eta desgaitasunik gabeko 32.000 pertsonari ematen diogu lana, hainbat 
lanbideren inklusioaren eta talentuaren adierazgarri. ONCE Gizarte Taldea Espainiako 
hirugarren enplegatzaile globala da, eta desgaitasuna duten pertsonen munduko lehena. 

Enplegua
desgaitasunaren arabera

%58,9

%41,1

Enplegua
generoaren arabera 

%45

%55
Desgaitasuna duten pertsonak

Desgaitasunik ez duten pertsonak 

46.899

32.699

%58,9

%41,1

Emakumeak

Gizonak

35.796

43.802

%45

%55

Guztira 79.598

Enplegua desgaitasun motaren arabera
ONCEn afiliatutako pertsona itsuak

4.583
Bestelako ikusmen-desgaitasun bat

2.117

Desgaitasun fisikoa

26.821
Desgaitasun psikosoziala

6.166

Beste desgaitasun batzuk

61

Entzumen-desgaitasuna

3.461

Adimen-desgaitasuna

3.690
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