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Queridos/as amigos/as:

A intelixencia artificial, a agora xa case manoseada |A, chegou para quedar e para sequir xerando
debates nos que as persoas con discapacidade non poden nin queren quedar atras. Este maximo
expofiente da evolucion tecnoldxica, que permite accions que asombran a humanidade —e
tamén a aterroriza— debe volver a sua mirada as persoas; € necesario repensar a IA en termos de
inclusién, como unha ferramenta capaz de previr as desigualdades.

No Grupo Social ONCE, traballamos plenamente coas tecnoloxias mais avanzadas e accesibles
para apoiar as persoas con discapacidade e outros colectivos en risco de exclusion. E levamos
tempo usando e reivindicando unha tecnoloxia e unha IA que estean realmente ao servizo de
todos e de todas.

E posible, e este Informe de Valor Compartido 2025 demdstrao con datos e feitos. Pero xa lles

adianto que, con ou sen IA, este resumo ten un punto de partida absolutamente

innegable e impensable hai uns anos: no Grupo Social ONCE conseguimos

chegar a finais de ano (Quen o diria?) a 80 000 persoas traballando en

igualdade, equidade, inclusion e diversidade. Deles, case un 60 % somos
persoas con discapacidade e un 45 % mulleres.

E un logro construido xunto coa sociedade e a cidadania espafiola
que, durante o ano 2025, fixo posible que medrasemos un 3,4 % na
creacion de emprego (en pleno proceso de rexuvenecemento do Nnoso
cadro de persoal) e que sumasemos 2642 novos postos de traballo no
Grupo para impulsar mais de 13 000 para persoas con discapacidade
en terceiras empresas. Estas cifras consolidan o noso liderado como
referente mundial na creacion e promocion de emprego para persoas
condiscapacidade, e tamén nos permiten fortalecer e aumentar
o noso investimento social, o noso retorno a
sociedade, ata os 262,6 millons de euros.

Todo isto € posible grazas ao bo funcionamento
das tres areas executivas: a ONCE acadou 2927,1
milléns de euros en vendas de lotarias sociais,
seguras e responsables (o 56 % dos cales se
devolveu ao publico con 1661 millons de euros
en premios); a Fundacion ONCE destinou
154,5 milléns de euros a 2234 proxectos dos
: .ﬁ que se beneficiaron 1000 asociacions de
g persoas con discapacidade en toda Espafia;
e llunion pechou o ano cunha facturacion
de 1443,5 milléons de euros e mais de 100
millons de euros en investimento. Cifras, de
Nnovo record, na nosa historia.

Pero volvo as persoas e pecho estas linas
0 mesmo dia no que o papa Leon XIV
lanzouasuaprimeiraenciclica, “"Magnifica
Humanitas®, para pedir, precisamente,
que a |IA beneficie a humanidade; o
mesmo dia no que presentamos un

cupon que se engadira a visita do Pontifice

y O a Espafa; o mesmo dia no que, como

j moitos outros dias na existencia do Grupo

Miguel Carballeda Social ONCE, reiteramos e demostramos
Presidente do Grupo Social ONCE que a evolucion social, a tecnoloxia e a 1A

deben ir da man. De non ser asi, non seran
evolucion, non seran intelixencia e, nin moito
menos, poderan denominarse sociais.



Grupo Social ONCE

O Grupo Social ONCE ¢ o principal provedor mundial de servizos sociais para persoas cegas
e con discapacidade e o maior promotor e xerador de emprego para estas persoas. Na
actualidade, é o terceiro maior empregador non publico de Espaia, con mais de 80 000
empregados, e o maior empregador de persoas con discapacidade do mundo.

Representa un modelo social e empresarial unico, nacido da solidariedade da cidadania e que
suma, ao mesmo nivel, os conceptos sociais, fundacionais e empresariais para converterse
nun lider na economia social e na accién social.

ONCE

E un referente mundial en autonomia para as persoas cegas ou con discapacidade visual.
Xestiona produtos de lotaria social, segura e responsable, con estrito control publico, para
multiplicar e reinvestir integramente os seus ingresos en accion social.

Fundacion ONCE

Foi creado en 1988 para estender a cobertura e a inclusion social ao maior numero posible
de persoas con discapacidade. Asenta en tres areas clave de actuacion, en colaboracion co
tecido asociativo: formacion, emprego e accesibilidade universal.

Ilunion

Lideres en economia social, diversificacion e sustentabilidade, para acadar o seu principal
obxectivo de viabilidade, innovacién e futuro, apoiados na xeracion de emprego para
persoas con discapacidade e en risco de exclusion.
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Xogo social e seguro
A xestion de produtos de lotaria xera recursos destinados integramente aos fins sociais do
Grupo Social ONCE e constitue a base dun modelo de prestacion social unico no mundo.
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A ONCE esta adherida aos principios de xogo responsable mais estritos a nivel internacional,
tal e como establecen a World Lottery Association(WLA) e European Lotteries (EL). Foi o
primeiro operador en facelo en Espafia e renova continuamente todos os estandares de
seguridade coa maxima cualificacion.

TOTAL DE VENDAS DE PRODUTOS DE LOTARIA

(millons de euros)

2025 [N 26238
2022 _ 2426,3
ol 2236,0
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Somos

grupo

A Fundacion ONCE
distribuiu

154'5 traballadore§, o 58'9. %, Ilunion investiu
millons de euros persoas con discapacidade mais de

en 2234 proxectos para e un 45 %, mulleres 100
entidades da
discapacidade. milléns en
innovacion e
futuro
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Solvencia e sustentabilidade

O noso modelo socioecondmico demostra solvencia e sustentabilidade, o que nos permite
sermos lideres na economia social e impulsores do noso labor fundacional.

Magnitudes econémicas

Ilunion
1316,7

904,2

2021

1443,5

2024 2025

Fundacion ONCE

Total ingresos

(milldns de euros) 2025
ONCE 92,0
FSE 34,2
Doazdns privadas 1,7
Outros ingresos* 26,6
TOTAL 154,5

* Qutros ingresos: incliense subvenciéns que non son do
FSE, anulacidns e reintegros de axudas, convenios de
colaboracion, outras doazdns, ingresos financeiros e outros.
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Total gastos por fins

(milldns de euros) 2025
Plan de emprego e formacion na,7
Plan de accesibilidade 37,6
Gastos administrativos 1,8
Total 154,1
Superavit 0,4

NOTA: O exercicio 2025 pechou cun resultado equilibrado,
mantendo o apoio aos investimentos de impacto social por
un importe dun millén de euros.
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O noso obxectivo: as persoas

A 31 de decembro de 2025, un total de 79 598 persoas traballaban no Grupo Social ONCE
(2642 mais que en 2024), o que representa un aumento do 3,4 %, por riba do 2,7 % da media
estatal(fonte: INE).

0O 58,9 % do noso cadro de persoal son persoas con algun tipo de discapacidade (46 899);
e 045 % son mulleres (case 36 000 traballadoras). Damos emprego tamén a 32 000 persoas
sen discapacidade, o que demostra 0 Noso compromiso coa inclusion e a atraccion de talento
en multiples profesions.

O Grupo Social ONCE ¢ o terceiro maior empregador de Espafia e o primeiro empregador
de persoas con discapacidade a nivel mundial.

Emprego Emprego
por discapacidade por xénero
58,9 % 45 %

4,1 % 55 %
Persoas con discapacidade 46 899 589% Mulleres 35796 45 %
Persoas sen discapacidade 32699 411% Homes 43 802 55%
Total 79.598
Emprego por tipo de discapacidade
Persoas cegas afiliadas 8 ONCE Discapacidade sensorial auditiva
D 4583 D 3461
Outra discapacidade visual Discapacidade intelectual
& 217 C ] 3690
Discapacidade fisica Discapacidade psicosocial

G 25527 D 6166

Outras discapacidades

@ 61
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